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RESUMO

O presente documento apresenta o0s resultados da pesquisa sobre
internacionalizacdo enviada as instituicdes de ensino superior brasileiras (IES) que
possuem programa de pos-graduacdo avaliado pela Capes com nota de 3 a 7. O relatorio
foi dividido nos dois pontos principais do questionério respondido pelas IES: (1) situacdo
atual de internacionalizacdo da Instituicdo e (2) projeto de internacionalizacdo. A partir
da analise das respostas ao questionario, evidencia-se que 0 processo de
internacionalizagdo nas instituicGes brasileiras ndo € mais incipiente, porém s&o
necessarios ajustes a esse processo para torna-lo mais eficiente. A internacionalizacao das
IES tem o potencial de transformar as vidas de estudantes e tem um papel cada vez maior
para ciéncia através da intensa troca de conhecimento académico, permitindo assim a

construcdo de capacidades sociais e econdmicas.
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INTRODUCAO

A cooperacdo internacional € um componente estratégico da missdo da Capes.
Portanto, a sua Diretoria de Rela¢des Internacionais (DRI), atua na formacao de recursos
humanos de alto nivel com a inser¢do de brasileiros no meio académico, cientifico e
tecnoldgico internacional. A internacionalizagdo é encorajada de uma maneira ampla, ndo
apenas através da mobilidade de discentes e docentes, mas também na troca de ideias, na
integracdo da dimensdo internacional ao ensino, pesquisa e extensdo, funcdes das

instituicdes de ensino superior.

A internacionalizacdo pode ser entendida enquanto um processo amplo e dindmico
envolvendo ensino, pesquisa e prestacdo de servicos para a sociedade, além de construir
um recurso para tornar a educacao superior responsiva aos requisitos e desafios de uma
sociedade globalizada. E o estagio mais elevado das relacBes internacionais entre as
universidades. Conceitualmente, podemos dividi-la em dois tipos: a passiva, onde ocorre

a mobilidade de docentes e discentes para o exterior; e a ativa, onde o fluxo é inverso.

Com a criacdo do programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), a partir do ano de 2012,
0 numero de bolsas em todas as modalidades, do tipo de internacionalizacdo passiva,
cresceu significativamente em propor¢cdes numéricas inéditas em um curto periodo de
tempo. As bolsas de estudo concedidas aos brasileiros foram alocadas em quase todos 0s
paises do mundo, com maior concentracdo na Europa e América do Norte. Da mesma
forma ocorrendo com as bolsas da categoria de mobilidade ativa, embora tenha obtido

um crescimento em menores proporcaes.

Diante do investimento e da importancia de acGes de internacionalizacdo, bem
como da busca de executar melhorias nesse processo, com agdes propositivas e efetivas,
a Capes criou um questionario com perguntas sobre o nivel atual de internacionalizacdo
das instituicOes e as metas para um periodo futuro de 4 anos. O questionario foi amplo e
procurou abranger todos o0s possiveis elementos envolvidos no processo de
internacionalizacdo dentro da instituicdo: docentes, discentes, corpo técnico,

infraestrutura, planejamento, programas, etc.

A partir da analise dos resultados da pesquisa realizada, a Capes, por meio da

Diretoria de RelacGes Internacionais, pretende lancar as bases para novo programa
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fundamentado na realidade das instituicdes de ensino superior brasileiras (IES), que
permita seu empoderamento por meio da promocao e fortalecimento de suas estratégias
de internacionalizacdo. E importante tornar as IES brasileiras mais proativas no seu
processo de internacionalizacdo, para que possam beneficiar-se ainda mais da expansao
do seu impacto institucional e da apropriacdo dos conhecimentos adquiridos no exterior,
considerando, inclusive, o impacto no setor produtivo desde o fomento ao

desenvolvimento tecnol6gico e da inovagéo.

Para esse novo programa, a proposta € que as IES definam seus parceiros
nacionais e internacionais e apresentem suas propostas de internacionalizacdo. Essas
deverdo contar com infraestrutura para internacionalizacdo, utilizacdo de idiomas
estrangeiros, escritério de relagbes internacionais, projetos para receber
estudantes/pesquisadores estrangeiros, treinamento da sua equipe técnica, apropriacdo do
conhecimento adquirido pelo bolsista apds o retorno ao pais, entre outras acdes, que vdo
além da mobilidade ativa e passiva de docentes e discentes, construindo um ambiente

internacional no dia a dia da Universidade.

O presente documento apresenta o0s resultados da pesquisa sobre
internacionalizacdo enviada as instituicdes. Além disso, serd discorrido aqui a
metodologia de analise de dados utilizada. O relatdrio foi dividido nos dois pontos
principais do questionario, (1) situacdo atual de internacionalizacdo da Institui¢do e (2)
projeto de internacionalizacdo. Devido a extensdo do questionario alguns graficos e

resultados serdo apresentados no anexo.



METODOLOGIA

Apds a expansdo das acBes de mobilidade internacional provocada pelo Programa
CsF, é fundamental realizar o diagndstico da atual situacdo de internacionalizacdo das
IES brasileiras. Um dos objetivos deste questionario é fornecer a Capes o conhecimento
sobre esta situacdo, com foco na internacionalizagdo das IES brasileiras com curso de
pos-graduacdo stricto senso. O foco é dado aos cursos de pos-graduacdo stricto senso
considerando que eles sdo o elemento primordial da missdo institucional da Capes.
Aproveitando o questionario, a Capes levantou questdes também sobre os planos e metas

das IES para um futuro préximo de quatro anos.

O questionario foi elaborado por uma equipe de coordenadores e assessores da
Diretoria de Relac6es Internacionais (DRI) da Capes em conjunto com consultores ad
hoc de IES brasileiras. Com o desmembrando de algumas questfes, dado o numero de
variaveis apresentadas pelas IES, o questionario constava cerca de 98 itens, porém
podemos dizer que, efetivamente, esse nimero equivalia a metade, pois grande parte deles

tratavam de numeros atuais e metas para 2020.

Preenchimento

Um link para preenchimento do questionario foi enviado para 430 Instituicdes
com programa de p6s-graduacdo e pesquisa reconhecidos pela Capes. O pré-reitor de pds-
graduacdo e pesquisa de cada instituicdo foi o responsavel por reunir os dados e
supervisionar o processo de envio das respostas do questionario a Capes. Em maio de
2017, o processo de resposta ao questionario foi finalizado e os dados comegaram entéo
a ser analisados pela Capes. Cerca de 74,4% das instituicGes responderam ao questionario
e 7,2% cancelaram o formulario de respostas por, provavelmente, terem encontrado
alguma dificuldade técnica no momento de enviar os dados. Essas porcentagens indicam

o0 elevado numero de respostas positivas que foram alcancadas com a consulta.



Cruzamento interno de dados

Com o total de 320 questionarios respondidos, ou seja, 320 IES distintas, foi
realizado um cruzamento do ID da IES dentro da Plataforma Sucupira
(https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/) onde foram resgatados dados dos cursos de pds-
graduacdo das respectivas instituicdes. Apds o cruzamento dos dados, foi verificado que
8 IES que responderam ao questionario ndo eram seu publico alvo por possuirem apenas
curso de pos-graduacdo lato-sensu. Com esses questionarios eliminados, restaram 312

questionarios (Figura 1).

O segundo cruzamento de dados foi realizado com o banco de dados interno da
Capes. Foram levantados os numeros de bolsas PDSE (Doutorado Sanduiche no Exterior)
demandadas e implementadas em 2016 pela Capes para cada IES por curso de pds-
graduacdo e esses dados foram cruzados com os ja levantados, nimero de cursos de pos-
graduacdo (PPG). O numero de bolsas PDSE utilizadas (aproveitamento) foi o parametro
escolhido pela DRI por se tratar de um parametro que indique internacionalizacdo da

instituicao.

Formacéo de agrupamentos

Em um primeiro momento, as respostas de todas as IES foram tratadas em
conjunto, porém em algumas questdes notou-se uma grande discrepancia e resultados
inesperados e decidiu-se, entdo, optar por uma divisdo das instituicbes em grupos

(agrupamentos).

A partir do resultado da consulta e do cruzamento com os dados do questionério,
total de 312 questionarios, foi possivel formar dois grupos distintos de acordo com o
nimero de cotas por curso de pés-graduacao utilizadas pelas instituicdes. O primeiro
agrupamento contém 249 IES e um baixo aproveitamento de cotas de PDSE, assim como
um menor nimero de cursos de pos-graduacgdo por instituicdo quando comparado com o
grupo dois. O agrupamento 2 por sua vez possui 63 instituicdes com alto aproveitamento

de cotas de PDSE e maior numero de cursos de pds-graduacdo por instituicdo (Figura 1).

Das cotas de PDSE distribuidas em 2016 no agrupamento 1, 164 instituicdes nao

utilizaram as cotas solicitadas a Capes. Devido ao nimero elevado de instituicdes desse



agrupamento que ndo utilizaram as cotas, ficou decidido que esse nédo seria o critério para

eliminacdo dessas instituicfes da anélise (Figura 1).

Critério final para formacédo de agrupamentos

O questionario abrangeu, em sua maioria, dois tipos de questfes: quantitativas e
discursivas. A grande desvantagem da opc¢do por incluir questdes discursivas, foi a
dificuldade de categorizar as respostas de forma que uma analise mais metddica fosse
realizada. A presenca de respostas incoerentes, incompletas, e até mesmo, ndo
interpretaveis foi consideravel. Quando se observou que a utilizacdo de cotas de PDSE
reduziria consideravelmente o nimero de instituicdes no agrupamento 1, optou-se por
usar o fator respostas aproveitadas as questfes discursivas como critério para eliminagéo

de IES dentro dos agrupamentos.

Dessa forma e como resultado final, o agrupamento 1 contém 198 IES com a maior
parte das questdes discursivas aproveitadas e o0 agrupamento 2 contém 48 IES com a
maior parte das questdes discursivas aproveitadas (Figura 1). A utilizacdo de IES no
agrupamento 1 que ndo utilizaram cotas de PDSE em 2016 ndo descaracterizou o

agrupamento em termos da primeira analise.
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Figura 1 - Fluxograma ilustrativo do processo de avaliacdo dos questionarios e analise dos dados.
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Tabela 1 — Caracteristicas basicas dos dois agrupamentos utilizados nas analises

de partes dos dados do questionario.

Agrupamento NC IES Média PPG  Média PDSE = PDSE/PPG
1 198 5,23 5,85 (N = 85) 67%
2 48 56,81 75,7 (N = 48) 100%

A tabela 1 ilustra alguns valores da demanda e distribuicdo de cotas PDSE entre
as instituicdes. Lembrando que, para o agrupamento 1, 164 instituicdes ndo utilizaram
cotas e por esse motivo a média de cotas utilizadas por essas IES foi feita sobre o total de
85 IES que utilizaram as cotas. No agrupamento 2, a taxa de utilizacdo de cotas por
programa de pos-graduacdo ultrapassou 100%, indicando que as instituices desse
agrupamento, em média, implementaram cotas adicionais de bolsa PDSE ao longo do ano
de 2016. O agrupamento 1 é composto, de maneira geral, por instituicGes menores, com
namero reduzido de cursos de pds-graduacdo e baixa utilizagdo das cotas disponiveis do
PDSE. O agrupamento 2 é composto por um menor numero de instituicGes, porém com
maior numero de cursos de pos-graduacao por instituicdo e com 100% de aproveitamento

das bolsas de PDSE disponibilizadas pela Capes.
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Tabela 2 — Numero de solicitagdes de bolsas individuais por pais (%) no ano de
2016.

Modalidade de Bolsa (%0)

_ Doutorado  Estagio Sénior  PDSE  Pds-doc
12,9 24,2 22,9 21,0
25,4 18,4 16,8 194 20,0
18,3 10 7,5 9,2 11,2
o6 29 s w2 o7
6,8 9,1 11,1 10,1 9,3
8,4 55 6,3 59 6,5
3.2 4 4 4,1 3,8
28 ; @ a1 3
3,6 2,4 3,2 3 3,0
e 2,9 1,9 1,9 2,5
2,9 0,1 0,6 0,6 1,0

A tabela 2 contém a média da porcentagem do namero de bolsas individuais por

pais solicitadas a DRI no ano de 2016 em cada modalidade. Além de evidenciar os
Estados Unidos como principal destino, a tabela demonstra a escolha da modalidade
PDSE nas analises por ser uma das modalidades mais solicitadas pelas instituigcdes.
Evidencia ainda Portugal em segundo lugar com 1% a menos somente que 0os EUA na
porcentagem de solicitacdo de bolsas em 2016. Também pertence a Portugal a maior
porcentagem de bolsas de doutorado pleno solicitadas.

A divisdo em dois agrupamentos foi utilizada em perguntas em que se pode
observar uma diferenca de tendéncia entre os agrupamentos no momento da resposta. As
demais questBes onde essa tendéncia ndo ocorre foi analisado o resultado do conjunto de
ES.
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As questdes discursivas, foram categorizadas por meio de analise de contetdo das
respostas. Posteriormente, atribuiu-se & categorizacéao, valores numéricos. A codificacdo
foi inserida no software SPSS.

Por fim, os resultados a seguir foram organizados em subtemas para facilitar o
entendimento. Esses resultados sdo o retrato da situacdo da internacionalizacdo das
instituices brasileiras apds o programa CsF ou, ainda, como elas se declaram sobre o
assunto. Além disso, mostra as metas e prioridades das IES e permitird a Capes avaliar se
essas estdo alinhadas com o0s objetivos e planejamento do novo programa de

internacionalizacdo a ser desenvolvido.
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RESULTADOS

SITUACAO ATUAL DE INTERNACIONALIZACAO DAS
INTITUICOES

A primeira parte do questionario aborda a internacionalizacdo nas diversas areas
do conhecimento das institui¢des, tanto em termos de mobilidade de discentes e docentes,
quanto em termos técnicos e cooperacdo internacional. Para cada um desses pontos
levantados no questionario, foi também questionada a meta para 2020. Assumindo que
estamos em um processo de aumento pelo interesse na internacionalizacdo das
instituicOes, espera-se que as metas sejam sempre maiores do que os valores atuais para
cada um dos parametros levantados. Porém a tendéncia das respostas nem sempre foram

nesse sentido.

Programas Capes

Programa Bolsas Individuais

QO 24
% 21
218
@ 15
<5
LA
; . I
2 n [] m B
0 — .
d .
& ©
O

Figura 2 — Programa de Bolsas Individuais listados pelas IES dos quais afirmaram

participar atualmente, em porcentagem.

Inicialmente foi solicitado as instituicGes que listassem o0s programas
internacionais da Capes dos quais participam e diversos programas foram citados, aqui
ressaltamos os programas de bolsas individuais (Figura 2), mas também foram citados
programas bilaterais com Europa e com América do Norte, programas bilaterais com
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Cone Sul e Africa, e as Catedras (Anexo). Porém muitas instituicdes que sabidamente
pelos bancos de dados da Capes possuem outros programas com a Fundacdo ndo os
citaram, e, aléem disso, um grande numero de instituicdes citaram programas que
pertencem a outras diretorias da Capes e a outras instituicdes de fomento que néo a Capes
(Anexo). O programa de bolsa individual mais utilizado foi o Doutorado Sanduiche
(35,7%), apesar de todas as instituicdes do pais receberem essa modalidade de bolsa,
cerca de 24% afirmou que ndo participa de nenhum programa da Capes. O programa
Ciéncia sem Fronteiras (CsF) foi o segundo programa mais citado (22%), mas aqui o CsF
foi categorizado como um s6 programa, independentemente das diferentes modalidades
de fomento nele especificadas. A modalidade em menor frequéncia de citagéo (+ 1%) foi
a de bolsas MTUR (Ministério do Turismo) que consiste em um tipo de fomento voltado
a realizacao de estudos de graduacdo sanduiche de 3 meses no exterior (para estudantes
de turismo), que na realidade, tem apenas sua gestdo realizada pela Capes. O programa
de bolsa individual no exterior da Capes menos citado é o doutorado pleno, com cerca de
2% de mencdes, ja o programa Capes-Cofecub, acordo bilateral entre Brasil e Franca, foi

um dos mais citados (16,5%) na categoria programa da DRI (Anexo).

Metas de Crescimento indicadas pelas IES

Um grupo de perguntas direcionados as instituicGes foi colocado para verificar o
status do processo de internacionalizacdo principalmente ap6s o grande incentivo
concedido por meio do programa CsF, onde as instituicbes de todo o pais foram
contempladas nas mais diversas areas do conhecimento com as mais diferentes
modalidades de bolsa. Além da situacdo em termos de internacionalizacdo das IES as
perguntas continham uma segunda parte que incluiam as metas até o ano de 2020. Foi
possivel, assim, tracar o plano de crescimento das instituicdes para alguns indicadores de

internacionalizacao.
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Metas de crescimento indicadas pelas IES
2016-2020

250%

200%

o

=
ot | L

N° de Prof. N° de projetos de N° de arfigos N°de alunos que  N° de alunos de N° de alunos de N° de alunos
visitantes e Pos- cooperagdo publicados em obtiveram dupla pds-graduagdo em pods-graduacdo brasileiros em
doutores internacional revistas com JCR titulagcdo/cotutela disciplinas que possuam doutorado
estrangeiros com uma lecionadas em  fluéncia em lingua sanduiche
instituicdo idiomas estrangeira
estrangeira estrangeiros
m Cluster 1 Cluster 2

Figura 3 — Metas de crescimento indicadas pelas instituicdes para diferentes indicadores

de internacionalizacdo, em porcentagem, entre os anos de 2016 a 2020.

Pelo grafico, observa-se que as porcentagens de crescimento do agrupamento 2
sdo mais discretas do que as do agrupamento 1 (Figura 3). Quando observamos os valores
brutos das médias, podemos ver que o fator influenciador foi a resposta da situacao atual
do agrupamento 1. Os valores muitas vezes iguais a zero, respondidos pelas IES para o
ano de 2016, fizeram a porcentagem de crescimento em relacdo a 2020 ser muito alta,
como, por exemplo, o N° de alunos que obtiveram dupla titulagdo com uma instituicdo
estrangeira, para o qual a média do agrupamento 1 foi apenas um aluno em 2016,

enguanto que do agrupamento 2 essa média foi igual a 15,8 (Tabela 3).
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Outro indicador baixo ¢ a média do N° de alunos brasileiros em doutorado

sanduiche em 2016 para o agrupamento 1 (2,3), lembrando que nesse agrupamento temos
198 IES, e o PDSE é uma modalidade de bolsa concedida a todas as IES. A média do

agrupamento 2 (90,3) parece mais razoavel para esse indicador (Tabela 3).

Tabela 3 — Média dos indicadores de internacionalizacdo apontados pelas

instituicGes no ano de 2016 e a média da meta para 2020, divididas em agrupamentos.

Media dos indicadores de internacionalizacéo

apontadas pelas IES

N° de Prof. visitantes e Pds-doutores estrangeiros

% Prof. do quadro permanente que s&o estrangeiros

N° de projetos de cooperagdo internacional

N° de artigos publicados em revistas com JCR

N° de artigos publicados com coautoria estrangeira

% aulas ministradas em outro idioma

% alunos estrangeiros matriculados regularmente na IES
% alunos estrangeiros regulares na pés-graduacéo

% alunos estrangeiros temporarios na pos-graduagao

N° de alunos que obtiveram dupla titulacdo/cotutela com

uma instituicdo estrangeira

N° de alunos de poés-graduacdo em disciplinas lecionadas

em idiomas estrangeiros

N° de alunos de pos-graduacdo que possuam fluéncia em

lingua estrangeira
N° de alunos brasileiros em doutorado sanduiche

% corpo técnico com fluéncia em outros idiomas

Agrupamento
1
2016 2020
2,90 9,70
2,41 5,45
14,4 26,70
93,80 188,00
25,01 70,88
2,41 9,80
3,59 6,70
2,30 7,91
1,00 7,36
1,00 8,20
15,00 58,50
53,10  116,5
2,30 11,70
16,14 34,45

Agrupamento
2

2016 2020
60,00 139,60
3,66 8,60
14350 256,00
960,00  1808,70
428,20 692,83
3,23 11,61
2,72 6,38
3,38 7,90
5,83 18,64
15,80 103,00
313,00 674,30
1567,60  2214,00
90,30 241,90
8,13 28,72
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A tabela 3 que mostra a média dos indicadores, também mostra a realidade de
internacionalizacéo nas IES. Por exemplo, indicadores de mobilidade passiva, nUmero de
publicacBes com coautoria estrangeira, nimero de publicacGes em revistas JCR e ainda
numero de convénios e acordos com paises estrangeiros, sdo indicadores com valores
altos em ambos 0s agrupamentos, porém o agrupamento 2 com valores maiores que 0
agrupamento 1. J& se observarmos outros indicadores como: percentual do corpo técnico
com fluéncia em outros idiomas, percentual de aulas ministradas em outro idioma,
numero de alunos da pds-graduacédo participando de disciplinas lecionadas em linguas
estrangeiras e o percentual de alunos estrangeiros matriculados na pés-graduacdo, os
médias sdo bem modestas e para alguns indicadores sem diferenca significativa entre 0s

agrupamentos.

Considerando esses indicadores verdadeiros, esse resultado demonstra que a
internacionalizacdo da IES brasileira é incipiente quando se trata de parametros internos
do campus, independentemente do agrupamento. O nivel de internacionalizacdo das IES
do agrupamento 1 é muito baixo, e mesmo a projecao para o ano de 2020 de quase dobrar
ou triplicar esses indicadores, 0s nimeros continuam bem abaixo dos nimeros do atuais
do agrupamento 2, para aqueles indices relacionados a mobilidade passiva, convénios e

publicaces.

Cooperacdao e parceria Internacional

A cooperacdo e parceria das instituicdes brasileiras com instituicdes de pesquisa
e ensino internacionais podem ser realizadas das mais diferentes maneiras, utilizando-se
de diversas modalidades de bolsas, mobilidade de professores e corpo técnico e projetos
de pesquisa em conjunto. Aqui mais uma vez cabe ressaltar que essa mobilidade pode ser
ativa e passiva e a vinda de estrangeiros ao Brasil para cursos e seminarios deve ser
encorajada. As parcerias e 0 escopo de paises envolvidos cresceram com o programa CsF,

implementado em 2012.

Foi questionado as IES qual a porcentagem de cooperagdo com os paises listados
em uma tabela de parcerias indicadas pela Capes. Os paises que foram elencados nessa

listagem tém se mostrado, ao longo dos anos, melhores parceiros institucionais, seja na
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qualidade das relacbes com a Capes, seja nos resultados das acGes conjuntas com
pesquisadores e IES brasileiras bem como no entendimento de cooperagéo internacional
como uma parceria simétrica e com contrapartidas ndo financeiras. O pais com maior
percentual de cooperacéo citado pelas instituicdes foram os Estados Unidos, seguidos por
Franca, Alemanha, Reino Unido e Canada. Entre os menos expressivos estdo a Coréia do
Sul e a Russia (Figura 4). O agrupamento 2 apresenta sempre maiores percentuais de
cooperacéo internacional quando comparado ao agrupamento 1.

Paises com cooperagado por cluster
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Figura 4 — Porcentagem de cooperagdo entre as instituicbes e paises estrangeiros,
divididas em agrupamentos.

Em outra questdo, a Capes ndo apresentou uma lista com paises, mas sim, pediu
as IES que citassem e justificassem os cinco paises prioritarios para a internacionalizacdo
da sua instituicdo em ordem de prioridade. As respostas foram divididas por agrupamento
e podemos verificar que o agrupamento 1 citou mais paises (19) do que o agrupamento 2
(14) (Figura 5 e 6). Para o agrupamento 1, os EUA é o pais prioritario em termos de
colaboragéo, seguido da Alemanha, Franca, Canada e por ultimo Portugal (Figura 5).
Com poucas diferencas, o agrupamento 2, elencou em primeiro os EUA, seguido por
Franca, Reino Unido, Alemanha e Canada (Figura 6). Para o0 agrupamento 2, a Espanha
ainda teria prioridade antes de Portugal e Italia. A China foi o Unico pais citado dentro do
grupo BRICS (cinco principais economias nacionais emergentes que inclui Brasil, Russia,
india, China e Africa do Sul), sendo que a maior parte dos paises citados se encontra na

Europa.
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Em termos de justificativa, as instituicGes colocaram na seguinte ordem: acordos
e parcerias, afinidade por &rea de conhecimento, reputacdo, cultura/lingua, potencial de
amplificacdo de parceria e prioridade institucional (Figura 7).

Paises Prioritdrios - Cluster 1

H]° m2° m3° m4° m5°

Figura 5 — NUmero de vezes que cada pais, em ordem de prioridade, foi mencionado pelo

agrupamento 1 no seu processo de internacionalizacgéo.

Paises Prioritarios Clusters 2
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Figura 6 — NUmero de vezes que cada pais, em ordem de prioridade, foi mencionado pelo
agrupamento 2 no seu processo de internacionalizagéo.
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Justificativa pais prioritdrio
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Figura 7 — Numero de menc@es para cada umas das justificativas apresentadas pelas IES

pela escolha dos paises prioritarios.

Dado contraditério com o apresentado pela resposta a outra pergunta do
questionario, onde grande parte dos dois agrupamentos (14% do agrupamento 1 e 8% do
agrupamento 2) respondeu que utiliza o eixo Sul/Sul como critério de escolha de parceiros
(Figura 8).

Um quinto dos trabalhos cientificos produzidos no mundo ocorre com coautorias
internacionais, o que reflete que pesquisadores no mundo todo estdo colaborando cada
vez mais para producdo de conhecimento e inovacédo. O fator de impacto das publicacdes
com um determinado colaborador € um indice dindmico que sofrera alterages ao longo
dos anos. De maneira geral, o fator de impacto de publicacdes brasileiras aumenta

significativamente quando combinado com instituicdes estrangeiras.

A Plataforma SciVal (https://www.elsevier.com/solutions/scival), desenvolvida

pela Elsevier, oferece um acesso réapido e facil as performances de instituicdes de pesquisa
e paises no mundo todo, utilizando a base de dados Scopus. Acessando o SciVal
realizamos uma analise com o objetivo de observar o fator de impacto de publicacGes
brasileiras combinadas com parceiros estrangeiros citados pelas IES nessa pesquisa. O
fator de impacto calculado aqui pelo SciVal é corrigido para o peso de cada area de

atuacao.
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Tabela 4 — Fator de impacto combinado da publicacdo conjunta entre dois paises (Brasil

Vvs. pais estrangeiro).

Fator de impacto Fator de impacto Producao cientifica

combinado* individual* em colaboracéo

164 552
189 o0
4,49 0,96 25,5
4,31 1,68 57,8
2 081 101
s 169 503
3,99 1,80 55,3
3,99 1,56 47,6
3,76 1,70 60,7
3,22 0,88 39,5
3,21 1,50 47,4
3,13 1,57 47,7
3,12 1,50 42,8
2,88 1,44 46,8
2,73 1,36 50,4
2,70 1,29 44,0
2,51 1,00 42,5
2,16 1,45 31,2
1,98 1,27 48,9
0,86 28,5

Fonte: SciVal, 2017. *Média ponderada (considerando as diferentes areas do conhecimento)

Internacional %

Observando a tabela 4, concluimos que todos o0s paises se beneficiam da
colaboracdo, com um beneficio maior para o Brasil na maior parte das vezes. China e
México sdo as excegfes com ambos os paises se beneficiando igualmente. Pode-se
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observar que o maior fator de impacto ndo é das publicagdes brasileiras com os EUA e
sim das publica¢cdes com a Noruega, a Dinamarca, a Suécia e 0 Japdo. A cooperagao com
0s EUA possui um fator de impacto em média baixo, sendo maior somente do que a
cooperacdo com Portugal entre os paises citados pelas IES. O baixo fator de impacto
conjunto com os EUA possivelmente reflete a grande variacdo de tipos de colaboragédo
que o Brasil tem com esse pais, por conseguinte, as politicas de cooperacao precisam ser

mais efetivas e qualitativas no momento da escolha de parceiros internacionais.

Entre os cinco paises prioritarios citados pelos dois agrupamentos somente o
Reino Unido e Canada possuem fator de impacto acima de 3,0, enquanto que 0s paises
citados acima possuem com o Brasil fator de impacto das publicacdes acima de 4,0. Uma
ultima ressalva a ser feita sobre os fatores de impacto levantados na plataforma SciVal
em agosto de 2017, é que paises como Canada, Noruega e Suécia, 0s quais a Capes possui
editais especificos de acordos bilaterais, encontram-se entre aqueles com maiores fatores

de impacto.

A figura sete demostra a porcentagem de IES que definiram determinada politica
como prioritaria no processo de escolha de parceiros para colaboracao internacional. O
agrupamento 1, em sua maioria, 18%, disse que escolhe baseado em instituicbes por
paises enquanto que 16% do agrupamento 2 escolhe prioritariamente instituicdes no eixo
EUA/Europa.

Definicdo de Parcerias

por paises
(e}

proximidade linguistica demanda docente
15%
processo incipiente eixo sul sul
10%
5%
EUA/EUROPA _ Ny area conhecimento Cluster 1
Y o
0%
y Cluster 2
demanda IES centros excelencia
fortalec. tecnico cient. instituicoes/paises
prioridades ppgs parc. tradicionais

Figura 8 — Porcentagem de IES que escolheram determinada politica como prioritaria

para o processo de internacionalizagdo da instituicdo, divididas por agrupamentos.
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As questdes discursivas serdo aqui representadas por graficos como o da figura
oito. O numero de diferentes respostas a essas questdes foi grande e para facilitar o
entendimento representamos graficamente somente aquelas respostas que possuem maior

frequéncia.

Politica de internacionalizacao atual

O objetivo do grupo de perguntas a seguir foi definir as politicas adotadas
atualmente pelas IES para colocar em pratica as agdes de internacionalizacdo. Com o
programa CsF diversas oportunidades de fomento, como projetos de colaboracédo e
diferentes modalidades de bolsas no exterior, foram disponibilizadas, por meio de editais,
pelas agéncias de fomento brasileiras. Esse € mais um motivo pelo qual, grande parte das
IES possuem algumas politicas bésicas e indicadores de internacionalizacdo ja

implementados.

Quando questionadas sobre as modalidades de fomento (tipos de bolsa ou projetos
de cooperacdo) que as IES consideram prioritarias no seu processo de
internacionalizacdo, o agrupamento 1, em sua maioria (40%), respondeu que seriam
bolsas individuais PDSE (Doutorado Sanduiche), enquanto que o agrupamento 2 (40%)
mencionou que a prioridade sdo os incentivos para docentes, e logo em seguida, com
38%, uma segunda prioridade, seriam 0s projetos, acordos, parcerias ou convénios
(Figura 9).
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Tipos de Incentivo e Fomento atual

Incipiente
Lingua estrangeira 45%
40%
Missdes ou cursos no exterior 35% Incentivos para docentes

30% P

Projeto, acordo, parceria ou
convenio

Estagio no exterior 25% 4 Incentivos para discentes

20%
15%
10%

Y om
%%

PAEX Graduacdo

Cluster 1

-

Cluster 2
Cotutela/dupla diplomagdo Pés-graduacdo

Lab/Pos internacional Pos-doc

Estudantes estrangeiros PDSE

PVE Bolsas
Intercambio

Figura 9 — Porcentagem de mencdes de cada tipo de fomento (modalidades de bolsa ou
projetos de cooperacdo) considerados prioritarios pelas instituicdes para o processo de

internacionalizacdo, divididas em agrupamentos.

Uma caracteristica bem marcante do programa CsF que aparece citada nessa
pergunta de politicas de fomento, é a bolsa para a graduacdo. Um total de 73.353
estudantes de graduacdo foram enviados para 54 diferentes paises do mundo pelo
programa CsF. A cotutela ou dupla diplomacéo aparece novamente citada com uma das
porcentagens mais baixas, diferentemente do observado em paises como o Canadé, que
no ano de 2014, em uma pesquisa sobre internacionalizacdo, possuia 63% das suas IES
oferecendo cursos com cotutela ou dupla diplomacdo. A pesquisa Canadense foi
conduzida pela Associacdo de Universidades do Canada, com 80% das instituicfes
participando. Os respondentes representam 85% dos estudantes universitarios canadenses

e 92% do fomento em pesquisa financiado pelo governo federal.

Por ultimo, ressaltamos que as IES informam que Programa de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE) constitui tipo de incentivo e fomento prioritéario por elas
utilizado em seu processo de internacionaliza¢do, conforme agrupamento 1 da Figura 9.
N&o obstante, os dados relativos a utilizagdo das cotas do PDSE para 0 ano de 2016
evidenciam que 65% dessas IES, 164 instituicbes, ndo implementaram as cotas

disponibilizadas.
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As grandes areas de conhecimento consideradas prioritarias para as IES
considerando um processo de internacionalizacdo, também variaram ligeiramente entre
o0s agrupamentos. Na figura 10, verificamos que 18,6% do agrupamento 1 indica Ciéncias
da Saude como area prioritaria e logo apds, 16,4% indicaram Ciéncias Humanas como
segunda grande area de conhecimento prioritaria. No agrupamento 2, temos as areas de
Ciéncias da Saude e Engenharia e Tecnologias empatadas com 15,6% como &reas

prioritarias para internacionalizag&o.

Areas de Conhecimento Prioritdrias

CIENCIAS AGRARIAS

20%
OUTROS CIENCIAS BIOLOGICAS
15%
10%
CIENCIAS SOCIAIS 57 ENGENHARIAS E
APLICADAS TECNOLOGIAS e ClUster |
0% Cluster 2
CIENCIAS DA SAUDE CIENCIAS EXATAS

LETRAS, LINGUISTICA
E ARTES

CIENCIAS HUMANAS
Figura 10 — Porcentagem de mencdes de cada grande &rea de conhecimento consideradas
prioritarias pelas instituicGes para o processo de internacionalizagdo, divididas em

agrupamentos.

Sobre os critérios para selecdo dos beneficiarios dessas acbes de fomento, as
instituicGes do agrupamento 1, em sua maioria, indicaram que 0 processo é incipiente e
no agrupamento 2, grande parte, 66,6%, afirmou depender dos critérios estabelecidos
pelos cursos de pds-graduacédo (Figura 11).
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Critérios para Selecdo de Candidatos

Processo Incipiente

Termo de compromisso  70% Politica de selecdo
. . 60% o
Idioma estrangeiro Criterios PPG
50%
Projeto de pesquisa 40% Edital Agencia
30%
20%
Membro Assoc. Intern. Criterios Gerais

10%

Cluster 1
o

V\ Cluster 2

Excelencia Criterios Graduagdo
Area prioritario para IES Criterio Docentes

Forelecimento de

. Criterio Discentes
parceria

Experiencia Previa no

Publicagdes no exterior X
exterior

Criterio tfempo de Casa

Figura 11 — Porcentagem de IES que mencionam cada critério utilizado pelas institui¢oes
para selecdo dos candidatos a se tornarem beneficiarios dos auxilios do processo de

internacionalizacao.

Quando solicitamos as IES que descrevessem a situacdo de internacionalizacao
baseada em trés alternativas: pouco internacionalizada, medianamente internacionalizada
e altamente internacionalizada; a maior parte se considerou pouco ou medianamente
internacionalizada (70,3%), com oito instituicOes, apenas, se declarando altamente
internacionalizada. Entre as instituicdes pouco e medianamente internacionalizadas,
52,5% ndo possuem plano de internacionalizacdo integrante do Plano de
Desenvolvimento Institucional, e ainda, 65% das IES requisitam consultoria para

construir esse plano.

Na figura 12, dividimos as instituicdes por agrupamentos, e fica evidente a
diferenciacéo entre elas, com 62% do agrupamento 2 afirmando possuir um plano de
internacionalizacdo. Para o agrupamento 1, 67% das IES afirmam néo possuir um plano
de internacionalizacdo, mas apenas 37% delas afirmam necessitar de consultoria para
construir o plano. Ainda para o agrupamento 1, 27% ndo possui um escritério ou
departamento de internacionalizacdo, como podemos observar na figura 13, o que €
contraditorio as respostas a respeito do plano de internacionaliza¢do, onde quase 70%

delas afirmam ndo possuir um plano.
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As 48 IES do agrupamento 2 (100%) possuem um escritorio designado para
assuntos internacionais (Figura 13) e 72% delas também possuem uma estratégia de
capacitacdo do corpo técnico. Refletindo a falta de escritorio especifico para assuntos
internacionais e plano de internacionalizacdo componente do Plano de Desenvolvimento
Institucional, o agrupamento 1, ndo possui nenhuma estratégia (54%) para treinamento

do corpo técnico (Figura 13).

IES com Plano de Internacionalizacdo
70%
60%
50%
40%

30% m Cluster 1

Cluster 2
20%
10%
0%
N&o. Ndo é necessdria  N&o. E necessdria a ajuda Sim. Anexar plano

ajuda de consultores de consultores externos
externos

Figura 12 — Porcentagem de instituicdes com plano de internacionalizagdo incluido no

Plano de Desenvolvimento Institucional.
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Indicadores Internacionalizacdo das IES

100%
90%
80%
70%

60%

50% m Cluster 1
40% Cluster 2
30%
20%

10%

0%

Possui plano de N&o possui plano de Possui escritério ou assessoria  N&o posui escritorio ou
capacitacdo do corpo capacitagdo do corpo para agoes de assessoria para as agoes de
técnico técnico internacionalizacdo internacionalizacdo

Figura 13 — Porcentagem de institui¢fes, por agrupamento, em relacédo a dois indicadores

internos de internacionalizacéo.

Em relacdo a péaginas da web dos cursos de pds-graduacdo, o agrupamento 1
afirmou que, em média, 1,97 de suas paginas estdo em outro idioma, o que corresponde
a 2,27% das paginas de PPG desse agrupamento. Para o agrupamento 2, em média, 25,70
paginas encontram-se em outro idioma, correspondendo a 37,84%. Mesmo que com
maiores valores para 0 agrupamento 2, nem metade das paginas de cursos de poés-
graduacdo brasileiras possuem uma versdo em outro idioma. Esse € um dado conflitante,
por exemplo, se levarmos em considera¢do o nimero de bolsas em paises estrangeiros
implementadas durante o CsF e de igual forma a resposta anterior, onde 100% das IES

do agrupamento 2 possuem um escritério dedicado as relagdes internacionais.
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Politica de egressos e recep¢do de estrangeiros

As respostas a seguir dizem respeito a politica de egressos e recepcdo de
estrangeiros. A mobilidade é de extrema importancia na educacéo superior, pois permite
a preparacdo de estudantes que se tornardo profissionais com visdes globalizadas;
igualmente € importante pelos conhecimentos que o estudante, professor ou pesquisador
aporta mediante seu retorno a instituicdo, ao seu grupo de pesquisa e laboratorio, capaz

de impactar muitos outros que nao tiveram a oportunidade de sair do pais.

O segundo bloco de respostas mostra o outro lado da mobilidade, a vinda de
estrangeiros para o Brasil, como as IES estdo organizadas em termos de estrutura fisica e

de pessoal para recepcao de estudantes, professores e pesquisadores estrangeiros.

Foi questionada a politica de absorcao de experiéncia académica internacional dos
docentes e discentes, a politica mais utilizada pelo agrupamento 1, 25% das IES, é
solicitar um relatorio, ja 10% do agrupamento 2 afirmou, na mesma proporcao, que
solicitam um relatorio, a publicacdo de artigos e livros e a inclusdo de discentes e docentes
nas PPGs para melhoria dos programas (Figura 14). As respostas das IES foram quase
gue as mesmas, em se tratando do relatorio técnico-cientifico. Vale ressaltar, porém, que
o relatério € uma exigéncia de egresso das instituicGes de fomento, ou seja, para todos 0s
bolsistas e missdes de trabalho, relatorios técnico-cientificos sdo exigidos para conclusédo
do processo junto a agéncia de fomento e que apenas o relatério ndo indica real

apropriacdo do conhecimento.
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Absorcdo de experiéncia académica
docentes e discentes

Processo Incipiente
cv 30% Tem politica

25% Cluster 2

Ambito do Programa Relatério
20%

15%
Feira internacional Seminario/palestra
10%
5% /
Formacdo de redes ﬁ\\\/ Publicacdo artigo/livro

Cluster 1

Mobilidade academica Parcerias estrangeiros
Orientag&o Inclus@o como professor
Ensino Melhoria nos PPGs

Pesquisa

Figura 14 — Porcentagem de respostas das IES sobre a politica interna da instituicdo para

absorcéo da experiéncia académica de docentes e discentes.

Quando questionadas se tinham ou ndo condi¢cbes de receber visitantes
estrangeiros, 83,7% das IES disseram que sim, e quando solicitadas a descrever 0s
mecanismos utilizados para a recepcdo de estudantes, professores e pesquisadores
estrangeiros, 30% das IES do agrupamento 1 afirmaram oferecer bolsa e 30% oferecem
acesso ao banco de dados digital como o Periddicos Capes. O agrupamento 2 respondeu
diferentemente a essa questdo, com 50% das IES oferecendo acesso aos laboratorios,
outra grande parte das instituicdes (41%) oferece auxilio financeiro para instalacao e

auxilio via Departamento Internacional da Instituicdo (Figura 15).
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Mecanismos utilizados para receber estudantes
estrageiros

Processo incipiente

Auxilio com gastos de instalacdo  50% Aula Portugues estrangeiro
Dept. Internacional Laboratérios
40%
Atividades de recepcdo Salas para alunos esfrangeiros
30%
Atendimento psicologo A Hospedagem proprio
20% /
Auxilio saude/atendimento médico ]og Bolsa
’ e Cluster 1
0
Hospdeagem em casas % >\\‘< Alimentacéo Cluster 2
Internacional Clube / Transporte
Academia Manual/pagina
Discentes estrangeiros Padrinho/tutor
Docente estrangeiro Recepg¢do aeroporto/transporte
Base de dados digitais Biblioteca

Figura 15 — Percentual de IES que afirmaram utilizar determinado mecanismo para
recepcionar estudantes estrangeiros nas universidades brasileiras, dividas em

agrupamentos.

As duas questBes seguintes sdo parecidas e aqui representadas conjuntamente
divididas por agrupamentos. Em uma pergunta foi questionado se existe na IES um plano
de atracéo e fixacdo de docentes e pesquisadores do exterior, e na outra questdo se existe
um plano para discentes. Proporcionalmente, o nimero de institui¢cbes do agrupamento 2
que possuem plano de fixacdo de estrangeiros € sempre maior do que o agrupamento 1.
E para os dois agrupamentos, existem maior quantidade de IES com planos de fixacdo de
discentes, o que demonstra uma dificuldade na fixacdo de docentes e pesquisadores

estrangeiros nas IES (Figura 16).
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Planos de fixacdo de Pesquisadores/Discentes e Docentes

estrangerios
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
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Tem plano de N&o tem plano de Tem plano de N&o tem plano de
atracdo/fixacdo de atracdo/fixacdo atracdo/fixacdo de atracdo/fixagcdo

docentes estrangeiros docentes estrangeiros discentes estrangeiros discentes estrangeiros

m Cluster 1

m Cluster 2

Figura 16 — Percentual de instituicbes que possuem planos de fixacéo de pesquisadores

discentes e docentes estrangeiros em suas universidades.
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PROJETO DE INTERNACIONALIZACAO

Existem diferentes visdes sobre como uma IES deve organizar sua
internacionalizacdo e, baseado no aprendizado do maior programa nacional (CsF), em
termos de nimeros, essa segunda parte do questionario buscou respostas sobre como as

IES planejam o futuro da internacionalizacao de suas PPGs.

Inicialmente, em relacdo a como o financiamento e gestdo da internacionalizagéo
deveriam ser implementados nas IES, entre 4 alternativas fornecidas, os dois
agrupamentos em sua maioria indicaram a opg¢ao que deveria ser liberado um montante
global de recursos a ser administrado internamente pelas IES, com 57,5% das respostas
do agrupamento 1e 47,9%, do agrupamento 2. A quarta op¢éo seria descrever outra forma
de financiamento e gestdo, e apenas 2,5% e 6,25% dos agrupamentos 1 e 2,
respectivamente, escolheram essa alternativa. Todavia a figura 17 representa essas formas
alternativas descritas pelas instituicdes. Ambos 0s agrupamentos mencionaram (28%)
novamente a autonomia da IES que ja estava contemplada como a segunda opc¢édo da
questdo. Em torno de 27% do agrupamento 1 elegeu um departamento interno da

instituicdo como principal responsavel pela gestdo de recursos (Figura 17).

Titulo do Grdfico

Autonomia IES
30%
Pro-reitorias 25% Orgdos de fomento

20%

15
IES/Fund. de apoio % Pré-reitoria PPG

10%

3 e Cluster 1

A
Dep. Interno e Outros Cluster 2
- Dep. Interno
Orgdos

CAPES/IES Coord. Curso

Reitoria Comité especif.

Figura 17 — Percentual de instituicbes que mencionaram outras fontes para gestdo dos

recursos do plano de internacionalizacao.
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Em outra questdo foi colocado para a instituicdo se ela teria condi¢bes de
implementar um programa proprio de internacionalizagdo, e 50,5% do agrupamento 1
afirmou que sim enquanto 43,3% afirmaram que em parte. No agrupamento 2, 52,0% das
IES tem condicdes de implementar um proprio programa enquanto que 45,8% afirma que

sO parcialmente teriam condicdes.

A secdo do questionario sobre o formato ideal do projeto de internacionalizagéo
das instituigdes continha diversas questdes discursivas e cujas respostas foram, por vezes,
sobrepostas. Portanto, decidimos fragmentar as respostas em categorias como: o tipo de

apoio, fomento, diretrizes e gestdo de recursos e do programa.

Em relacdo as formas ou tipo de apoio que deveriam ser idealmente conferidos as
instituicGes para implementacédo do plano de internacionalizacdo, ambos 0s agrupamentos
responderam da mesma forma indicando que apoio para formacdo de docentes e corpo
técnico bilingue, é prioritaria, seguida do apoio a formacdo de redes académicas
internacionais (Figura 19). Em se tratando do tipo de fomento ideal, a figura 19 mostra
que as tendéncias de resposta sao diferentes entre os agrupamentos. Para o agrupamento
1, fomento direcionado a parcerias internacionais e formacao de corpo técnico e docentes
em lingua estrangeira sdo prioritarias. O agrupamento 2, elegeu o fomento a cursos

internacionais como prioritério, idealmente (Figura 20).
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Forma ideal de Internacionalizacdo
Tipos de Apoio

Confratagdo de professor substituto

Intercé@mbio docente e discente 6% Redes Académicas Internacionais
5%
Docentes e corpo tecnico bilingue 4%, Representagdo da IES no exterior
3%
Discentes e docentes estrangeiros % Processo Incipiente
. Y O
Discentes bilingues PDSE
Cursos Internacionais Acessoria de Relacdes Internacionais
Portugués para estrangeiros Atividades Internacionais na IES
Docentes com experiéncia internacional Publicagdes no exterior

Figura 19 — Tipos de apoio citados pelas instituicbes como parte de um programa ideal

de internacionalizacéo.

Forma Ideal de Internacionalizacdo
Tipos de fomento

Professor Subsituto
Portugués para estrangeiros gggj Parcerias Internacionais
‘o
Docentes com experiéncia 50% Representacoes estrangeiras

internacional 45% na IES
40%
HZ R f da IES

Docentes estrangeiros 30% epresentacoes da no
25% exterior
20%
15%
- ) 10% .
Publicagdes no exterior 5%. Processo incipiente
0% 4
e Cluster 1
Docentes e corpo tecnico
bilingue PDSE Cluster 2
Discentes e docentes Acessoria de Relacoes
estrangeiros Internacionais
. . Atividades Internacionais na
Discentes bilingues ES
Cursos Internacionais Corpo Técnico Bilingue

Figura 20 — Tipos de fomento citados pelas instituicbes como parte de um programa ideal

de internacionalizacéo.

Também dentro do conceito de um programa ideal para atender as demandas das

instituicdes, foram citadas diretrizes para 0 novo programa. As diretrizes mencionadas e
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representadas na figura 21 sdo distintas entre os agrupamentos. O agrupamento 1 cita duas

diretrizes como principais: reciprocidade e solidariedade, e parcerias com institui¢coes

consolidadas. O agrupamento 2 mencionou apenas a criacdo de uma plataforma eletronica

como diretriz principal num plano ideal de internacionalizacdo. Se tratando da gestéo do

programa, o grafico da figura 22 ilustra que para o agrupamento 1, a gestdo deve ser feita

principalmente pelo departamento de internacionalizagdo e que a IES deve ter autonomia

nessa gestdo. O agrupamento 2 indicou em iguais proporcdes que a gestdo deve ser

realizada pela coordenacédo do curso ou pela reitoria da IES (Figura 22).

Forma Ideal de Internacionalizacdo

Editais

Recursos para demandas
especificas

Exigir planejamento
estratégico

Criar plataforma eletronica

Maior flexibilizacdo quanto

& natureza das instituicoes

financiadoras (pUblicas ou
privadas)

Direftrizes

Reduzir restricoes exigidos

90% Reciprocidade e

80% solidariedade

70%

60%

50% Prioridades pela Capes
40%

30%

20%

Parcerias com institicoes
consolidadas

10%
ﬁ’

Sistema de avaliagdo

Metas pela Capes

Consultaria

e C|uster 1

Cluster 2

Figura 21 — Diretrizes citadas pelas instituicbes como parte de um programa ideal de

internacionalizacao.
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Forma Ideal de Internacionalizacdo
Gestdo

Gestdo a partir das prioridades

%

Dept. Int e Outros érgdos da IES Gestdo Autdbnoma da IES
80%
PPG/Coordenagdes 60% Gestdo pelos orgdos de fomento
40%
Gestdo conjunta das Pré-Reitorias 3 / Gestdo pela Pro-PG Cluster 1
0% -
v Cluster 2

Gestdo pelo Departamento de

[ES/Fundacdo de apoio Internacionalizacdo

Gestdo conjunta Orgaos de

fornento/IES Gestdo da Coordenagdo de Curso

Gestdo da Reitoria da IES Gestdo de uma Comissdo especifica

Figura 22 — Formas de gestdo do programa mencionadas pelas instituicbes como parte de

um programa ideal de internacionalizacéo.

Questdes internas foi outro topico comum retirado das respostas das instituicdes
em relacdo ao plano ideal de internacionalizacdo, sendo relativo ao gque, internamente, a
instituicdo considera prioritdrio para o programa. Nem todas as respostas estdo
representadas no grafico, pois muitas delas foram citadas apenas por uma instituicao, o
que fez com que a sua frequéncia fosse extremamente baixa. Para esse topico de questdes
internas, os dois agrupamentos responderam da mesma forma, a maior parte das
instituicBes citou que para que ocorra uma internacionalizacdo de forma ideal é necessario

um plano estratégico (Figura 23).
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Forma Ideal de Internacionalizacdo
Questoes Internas

Ampliacdo Estutura Atual
40%

35%
30%
25%
20%
15%
10% Cultura de

5% Internacionalizacdo

0%

Prod. Académica Estrutura Internacionalizacdo

Processo Gradual

Processo Consolidado Curriculos internacionais

Plano Estratégico Editais Internos

Figura 23 — Questdes internas do programa mencionadas pelas instituicdes como parte de

um programa ideal de internacionalizacéo.

Continuando no topico de implementacéo ou consolidacdo da internacionalizacédo
em cada IES, foi solicitado que essas enumerassem, em ordem de prioridade, alternativas
de acBes de internacionalizacdo, de 1 a 11, pré-definidas pela Capes. Uma dessas
alternativas constava o campo “outro” e um espaco onde a IES poderia descrever qual
seria a prioridade que ndo foi contemplada pela Capes. Representado na figura 24, o
agrupamento 1 elencou as cinco prioridades, na ordem: envio de professores para pés-
doutorado no exterior; atracdo de professores estrangeiros visitantes no Brasil; formagéo
de doutores com doutorado sanduiche no exterior; fixacdo na IES de doutor brasileiro
com experiéncia no exterior e atracdo de professor visitante nacional sénior (com
participacdo no plano institucional de internacionaliza¢do). J& no agrupamento 2
observamos as mesmas prioridades em ordem distinta: envio de professores para pés-
doutorado no exterior; formacdo de doutores com doutorado sanduiche no exterior;
atracdo de professores estrangeiros visitantes no Brasil; fixacdo na IES de doutor
brasileiro com experiéncia no exterior e atracdo de professor visitante nacional sénior

(com participagdo no plano institucional de internacionalizagéo) (Figura 25).
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Prioridades das acdes no plano de internacionalizacdo das IES - Cluster 1

200

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
Doutorado Pleno Doutorado Pés-doutorado Atragdo de Prof. Fixagdo doutor Atragdo de Prof.  Consultoria para  Aulas de linguas Mestrado Graduagdo QOutros
no Exterior Sanduiche no docentes no estrangeiros brasileiro com visitante nacional plano de p/docentes, sanduiche sanduiche
Exterior exterior visitantes no Brasil experiéncia no sénior intfernacionalizagdo técnicos e
exterior discentes

H1° H2° m3° m4° m5° m4° m7° m8° m9° m10° m11°

Figura 24 — NUmero de vezes que cada uma das a¢des de internacionalizagdo foi mencionada, em ordem de prioridade, pelas IES componentes do
agrupamento 1.
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Prioridades Implementacdo do Plano de internacionalizacdo nas IES - Cluster 2
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40
30
20
10
0 - | | —
Doutorado Pleno Doutorado P&s-doutorado Atragdo de Prof. Fixag&o doutor Atracdo de Prof.  Consultoria para  Aulas de linguas Mestrado Graduagdo QOutros
no Exterior Sanduiche no docentes no estrangeiros brasileiro com visitante nacional plano de p/docentes, sanduiche sanduiche
Exterior exterior visitantes no Brasil experiéncia no sénior internacionalizacdo técnicos e
exterior discentes

H1° m2° m3° m4° m5° m4° m7° m8° m9° m10° m11°

Figura 25 — NUmero de vezes que cada uma das a¢des de internacionalizagdo foi mencionada, em ordem de prioridade, pelas IES componentes do

agrupamento 2.
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Em temos das demais prioridades ndo contempladas pela Capes, 30% das mengdes
do agrupamento 1 foram atuacdo do docente como uma prioridade na internacionalizagéo
ndo mencionada, seguida pela atuacdo do discente (aluno) no exterior (29%) e a
cooperacdo internacional (27%). O agrupamento 2 indicou em maior propor¢cdo como
prioridade parcerias internacionais em pesquisa, com 22% das mencOes, seguida de

atuacdo do docente no exterior, com 18,3% das mencoes (Figura 26).

Outras acgodes prioritdrias indicadas pelas IES

Apoio financeiro

Parcerias int. 0,35 Atracdo dls;enre
037 estrangeiro
Org. de eventos 0,25 Atracdo docente
inetrnacionais O 5 estrangeiro
Cursos/exames de l .
L Aluno no exterior
idiomas \
e Cluster 1
Dupla titulac@o 7 Docente no exterior Cluster 2

Disciplina ems idiomas / Servidor no exterior

Cooperagdo

internacional .
Coautoria

internacional

Auxilio consultoria

Auxilio MRE

Figura 26 — Percentual de mencbes de outras acdes prioritarias para o processo de

internacionalizacdo das instituicdes que ndo foram contempladas pela Capes.
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CONCLUSOES

A Capes, em seu papel de agéncia de fomento, vem realizando discussbes a
respeito da internacionalizacdo das IES, com o objetivo de desenhar um novo programa
de fomento adequado as suas necessidades. A internacionalizagdo das Universidades
Brasileiras ¢ um processo necessario para que se permita que a educagao superior se torne
responsiva aos desafios de uma sociedade globalizada, mas deve ser entendida como um
meio e, ndo, um fim em si mesmo. Com o final do programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF)
onde mais de 101.000 bolsas de estudos no exterior foram concedidas, projetos de
colaboracdo e programas no exterior tém crescido, estudantes estrangeiros tém vindo
estudar no pais, assim como professores e pesquisadores brasileiros tém ido ao exterior

para estudar e discutir resultados com parceiros estrangeiros.

O primeiro ponto que ficou claro, de posse dos dados respondidos pelas
instituicdes, é que existem, pelo menos, dois grupos distintos de IES no Brasil em termos
de internacionalizacdo. Um dos grupos (agrupamento 2), nos ultimos anos, vém se
aproveitando melhor das oportunidades de fomento oferecidas, o que reflete em um maior
numero de bolsas implementadas, maior nimero de acordos de cooperacao internacional,
e maior nimero de projetos. Porém, esse grupo também possui 0 maior nimero de cursos
de pos-graduacdo (PPG), ou seja, permite uma a¢do ampla da instituicdo. O outro grupo,
aqui denominado agrupamento 1, contém o maior nimero de institui¢cbes, mas contém o
menor nimero de PPGs por IES, e os menores indices de internacionalizacdo (menor

namero de bolsas implementadas, acordos, projetos, etc).

Essa divisdo em agrupamentos foi essencial para ndo mascarar os dados. Em
grande parte das respostas, os dois grupos responderam diferentemente. A ndo divisdo
causaria que as respostas do agrupamento 1 (198 IES) se sobrepusessem sobre o
agrupamento 2 (48 IES). Para determinadas questdes, ficou claro que as necessidades das
IES de cada grupo sé@o diferenciadas por se encontrarem em diferentes momentos do

processo de internacionalizacdo.

O segundo ponto entendido é que o processo de internacionalizacdo nas IES
Brasileiras ndo é mais incipiente. Existe, sim, uma forte tendéncia nacional a

internacionalizacdo passiva, com baixas taxas de atracdo de profissionais internacionais,
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porém podemos considerar que esse € um cenario dindmico, dado que a atracdo de
professores visitantes estrangeiros ja aparece entre as prioridades do processo de
internacionalizagdo das IES. A forma como o conhecimento obtido fora do pais esta sendo
difundido e aproveitado internamente tem deixado a desejar, na medida em que apenas
parte do segundo agrupamento afirma procurar incluir esses profissionais que foram

qualificados no exterior em seus PPGs, procurando internalizar o conhecimento obtido.

Em termos de distribuigdo geografica mundial, as IES mencionaram acordos com
diferentes paises em todo 0 mundo, porém as prioridades se mantém entre a América do
Norte e Europa. Portugal aparece citado pelo agrupamento 1 como um dos paises
prioritarios para acordos e projetos de cooperacdo. Se observarmos os dados dos dois
agrupamentos em conjunto, Portugal se torna o quinto pais mais popular, provavelmente
devido a compartilharmos a mesma lingua. N&o obstante, ao confrontarmos o fator de
impacto das publicacdes em parceria, vemos que Portugal fica aquém do desejado. A
China que é alvo prioritario de outros paises em termos de mobilidade, como € o caso do
Canad4, para o Brasil, ndo aparece entre 0s 10 primeiros paises citados como prioritarios

para acordos que fomentem a internacionalizagéo.

Quando se trata da modalidade de fomento ideal para internacionalizagéo, o maior
namero de bolsas individuais implementadas foi de doutorado sanduiche no exterior.
Porém quando questionados qual seria a modalidade ideal de fomento em um futuro
programa, o pés-doutorado para docentes aparece como prioridade, indicando uma
mudanca de estratégia por parte das IES. No programa CsF, o maior nimero de bolsas
individuais ficou com a graduacéo, seguida pelo doutorado sanduiche. A pesquisa atual
evidenciou que a graduacdo ndo faz parte das prioridades de fomento em um programa
de internacionalizacdo para as IES, haja visto que, em um primeiro momento, as IES
indicam outras prioridades como intercdmbio de docentes, doutorado sanduiche e

professores visitantes do exterior.

A maioria das IES concorda com a necessidade de um plano estratégico para
internacionalizacéo, o que esta alinhado com a politica atual da Capes para esse tema.
Esse questionério atingiu o seu objetivo no tocante a orientar a Capes sobre a situagdo
atual das IES, seus pontos fracos e planos futuros para um novo programa de
internacionalizacdo. Um programa que venha dar continuidade as a¢Ges de cooperacao

académica internacional, que aperfeicoe o processo de internacionalizacdo naquelas
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instituicOes que estdo no estagio mais avancado do processo e inicie a internacionalizacao

em outras que se encontram com o processo em fase incipiente.

O novo programa a ser desenvolvido e implementado pela Capes aumentara a
autonomia das IES, incluindo a prerrogativa de definir o plano estratégico de
internacionalizacdo. As instituicdes terdo de ser capazes de definir suas competéncias em
termos de areas de pesquisa prioritarias para internacionalizacdo, com objetivos claros,
utilizando-se de indicadores quantitativos e qualitativos para medir seu progresso. O
plano deverd incluir treinamento em lingua estrangeira para bolsistas antes de deixarem
0 pais, assim como preparacdo em termos culturais e praticas para o intercambio. Além
da mobilidade passiva, o plano tem que exibir clara mobilidade ativa, como estratégias
para consolidacdo de parcerias internacionais e atracdo e fixacdo de pesquisadores

estrangeiros no Brasil.

A internacionalizagdo das universidades Brasileiras é necessaria para tornar a
educacdo superior responsiva aos requerimentos e desafios da sociedade globalizada.
Essa pesquisa evidencia que o processo de internacionalizacdo nas institui¢oes brasileiras
ndo € mais incipiente, porém sdo necessarios ajustes a esse processo para torna-lo mais
eficiente. A internacionalizacdo das IES tem o potencial de transformar as vidas de
estudantes e tem um papel cada vez maior para ciéncia através da intensa troca de
conhecimento académico, permitindo assim a construcdo de capacidades sociais e

econdmicas.
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ANEXO

Programas cooperacdo Europa
Parte 1

Anexo 1 — Primeira parte dos programas de cooperacdo entre Brasil e paises Europeus

mencionados pelas IES, em porcentagem de mencdes.

Programas de cooperacdo Europa

Parte 2
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Anexo 2 — Demais programas de cooperacao entre Brasil e paises Europeus mencionados

pelas IES, em porcentagem de mencdes.
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Programas de cooperacdo América do Norte
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Anexo 3 — Programas de cooperacdo entre Brasil e paises da América do Norte

mencionados pelas IES, em porcentagem de mencdes.
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Anexo 3 — Programas de cooperacio entre Brasil e Africa, Cone-Sul e demais paises

citados pelas IES, em porcentagem de mencdes.
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Anexo 4 — Catedras citadas pelas IES, em porcentagem de mencgdes.
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Programas outras Diretorias

Anexo 5 — Porcentagem de programas de outras diretorias mencionados pelas instituicoes.
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Anexo 6 — Porcentagem de programas nao pertencentes a Capes que foram citados pelas

instituicdes.
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